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INHALTSVERZEICHNIS : ENTDECKEN SIE IN DIESER SONDERAUSGABE VON
,BILATERAL* DEN TEXTILSEKTOR IN MAROKKO UND DIE
UNGLAUBLICHE DYNAMIK DIESER STRATEGISCHEN
INTRO BRANCHE. DIE EINLEITUNG FUHRT SIE IN DIE KOMPLEXEN
ZUSAMMENHANGE UND INNOVATIONEN EIN, DIE DIESEN

SCHLUSSELSEKTOR DER NATIONALEN WIRTSCHAFT PRAGEN.
TEXTILSEKTOR WILL

UNSERE STUDIE "LE SECTEUR TEXTILE SE PRONCE VERS LA

ERFORDERLICHE MODERNISATION DE LA FILIERE" (DER TEXTILSEKTOR
MODERNISIERUNG SPRICHT SICH FUR DIE MODERNISIERUNG DER BRANCHE
VORANTREIBEN AUS) ZEIGT IHNEN, WIE DIE FUHRENDEN UNTERNEHMEN
DES SEKTORS EINE STRATEGISCHE MODERNISIERUNG
AMITH, DER ANSTREBEN, UM IHRE WETTBEWERBSFAHIGKEIT ZU
\43:.Y:\\'DE»]3:§ STEIGERN UND SPITZENTECHNOLOGIEN ZU INTEGRIEREN.
MAROKKANISCHEN ABSCHLIESSEND WIRD EIN EXKLUSIVER ARTIKEL VON AMITH
DIE INNOVATIVEN INITIATIVEN BELEUCHTEN, DIE DIE
TEXTIL- UND TEXTILLANDSCHAFT IN MAROKKO NEU DEFINIEREN UND SO
BEKLEIDUNGSINDUS EIN NACHHALTIGES UND INTEGRATIVES
TRIE WIRTSCHAFTSWACHSTUM FORDERN. TAUCHEN SIE MIT "LE

BILATERAL" IN DIE WELT DIESER SPANNENDEN
TRANSFORMATION EIN.
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Introduction

Von Lucie Groschel, AHK Marokko

Die Herstellung von Textilien hat in Marokko eine
lange Tradition. Seit Jahrhunderten werden hier
Teppiche, Schals und Stoffe gewebt und bestickt.
Doch der marokkanische Textilsektor ist ldngst
nicht mehr auf die Textilproduktion in kleinen
Werkstatten beschrdankt: ab den spédten 1980er
Jahren entwickelte sich Marokko =zu einem
wichtigen Zentrum der Textil- und
Bekleidungsindustrie fliir den europidischen Markt.
Aufgrund der geographischen Lage ist die
Produktion in Marokko gerade fir die europdische
Fast Fashion Branche interessant. ,Es liegen nur 40
Kilometer zwischen Tanger und Spanien, wenn wir
samstags Ware verschiffen, ist sie montags im
spanischen Lager®, so Adil El Azouzi von Newline
Fashion (aus Tanger) in einem Interview mit
Fashionunited. So arbeiten heute viele
Konfektionsbetriebe fiir Fast Fashion Anbieter wie
Inditex mit seinen =zahlreichen Labels oder
franzosischen und italienischen Brands wie La
Redoute, Monoprix und Miroglio.

Im Jahr 2020 zihlte Bekleidung zu den Top 5
Exportgilitern Marokkos. Der Gesamtumsatz des
Textilsektors betrug rund 50,48 Milliarden MAD
(4,72 Milliarden USS), davon wurden 36,5 Milliarden
MAD (3,41 Milliarden USS) durch den Export
erwirtschaftet. Die marokkanische Textilindustrie
umfasst rund 1628 Unternehmen, welche ca. 189
000 Arbeitnehmerlnnen beschéaftigen (das
entspricht in etwa 22 % aller Arbeitsplitze
landesweit). Seit Beginn des Jahres 2021
verzeichnet Marokko mit einem Plus von 23 % den
starksten Anstieg von Exporten nach Europa.

Einen wichtigen Beitrag zu diesem Erfolg leistete
die Industriestrategie der  marokkanischen
Regierung (PAI, Plan d' Accélération Industrielle)
fir 2014 bis 2020 und deren Folgeplan fir die Jahre

2020 bis 2025. Die Idee des PAI 2014-2020:

Industrie zu einem

die marokkanische

wichtigen Wachstumsmotor der Wirtschaft
machen. Dazu wurde ein Fonds fir industrielle
Entwicklung (FDI) eingerichtet, der ab dem 1.
Januar 2015 verfigbar war und im Zeitraum
2014-2020 jahrlich 3 Milliarden MAD fur
Unternehmen verschiedener Industriezweige
bereitstellte. Aufderdem konnten
Unternehmen vom Zugang zu hochwertigem
Industriegeldande profitieren und Ihre

Mitarbeiter ~zu  diversen  Fortbildungen
schicken. Zweck der Forderung war es, die
Unternehmen bei MafSnahmen zur
Modernisierung und Internationalisierung zu
unterstiitzen und somit deren
Wettbewerbsfédhigkeit zu stirken und neue
Arbeitspldtze zu schaffen. Im Rahmen des PAI
2014-2020 wurde der Textil- und
Bekleidungssektor in folgende sechs Branchen
eingeteilt: Denim, Fast Fashion, Industrielle
Einzelhidndler von nationalen Marken,
Maschenware, Heimtextilien und Textilien fir

technische Zwecke.
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Die Bilanz: im Zeitraum von 2014 bis 2020
116.500

geschaffen und damit die

wurden  mehr als Arbeitsplétze
urspriinglich
angestrebte Zahl von 100.000 klar tbertroffen.
Auch im Jahr 2020 wurden trotz der Pandemie
10.684 Arbeitspldtze geschaffen. Doch auch fir
den Textilsektor war COVID-19 Pandemie ein
Schock. Aus diesem Grund erstellte die
Regierung eine weitere Strategie mit dem Namen
"Made in Morocco" oder "Dayem", die bis 2035
gilt. Diese zielt zum einen darauf ab, den
Marktanteil von derzeit 20 bis 25 % auf 40
Prozent zu erhohen, zum anderen soll der Export
in die US und nach Europa im Vgl. zu 2020 auf 60
Milliarden MAD (also 6.8 Milliarden USS)
verdoppelt werden. Die Strategie soll als
Leitfaden fur alle Akteure des Sektors dienen
und gleichzeitig eine Chance fir eine

konsequentere  Einhaltung  ethischer  und

nachhaltiger =~ Werte sein. Leitideen sind
Agitation, Umweltverantwortung, Innovation und
Qualitat.

Parallel zur Made in Morocco Strategie liuft seit
Anfang 2020 bis 2025 ein

Industrieférderplan. Dieser hat eine stdrkere

zweiter

Ausrichtung auf kleine und mittelstindische

Unternehmen und soll die Forschungs- und

Entwicklungstatigkeiten vor Ort unterstiitzen.

Der Plan hebt erneut das grofle Potenzial von
Textilsektor und Nahrungsmittelverarbeitung
als wichtige Wachstumsmotoren fir die
marokkanische Wirtschaft hervor.

AbschliefSend kann man sagen, dass die Covid-19
Krise Marokko langfristig sogar zugute kommen
konnte: sie hat zu einem Umdenken innerhalb
europdischer Linder und Unternehmen gefihrt,
die nun vermehrt nach néhergelegenen
Alternativen suchen um ihre Abhéangigkeit von
langen  Produktionsketten aus Asien zu
reduzieren. Hinzu kommt die seit einigen Jahren
zu  beobachtende Trendwende in der
Textilindustrie: KundInnen greifen immer o6fter
zu umweltfreundlichen und fairen Produkten,
sodass auch in der Produktion vermehrt auf
Nachhaltigkeit gesetzt wird. Die Corona-Krise
hat aufgezeigt, an welchen Stellen Marokko
nachbessern muss und dies tut es jetzt auch mit
vereinten Kraften. Die Post-Covid Realitdt kann
also eine grofdartige Maoglichkeit fir die
marokkanische Textilindustrie darstellen, wenn
diese nur richtig genutzt wird. Mit dem
Industrieplan II und der Made in Morocco
Strategie ist das Konigreich auf dem besten

Wege dazu.
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TEXTILSEKTOR

WILL

ERFORDERLICHE

MODERNISIERUNG VORANTREIBEN

Von Michael Sauermost, GTAI

Die marokkanische Textil- und Bekleidungsindustrie will sich neu positionieren. Das konnte Chancen fir Textilmaschinen

aus Deutschland bieten.

Marokkos Textilindustrie hat zuletzt schwere
Zeiten durchlebt. Die Abhédngigkeit von teuren
Rohstoffen sowie die internationale Konkurrenz,
vor allem aus der Tiirkei, machten der Branche zu
schaffen. Um Boden wiedergutzumachen, muss in
die Wettbewerbsfihigkeit investiert werden. Ein
Vorteil konnte die Nahe zu Europa sein. Zuletzt
haben eine Reihe von Unternehmen angekiindigt,
ihre Lieferketten neu zu gestalten. Dadurch
konnte der Bedarf an modernen Ausristungen

steigen.

Verband schneidert ambitionierte Zukunftspline

Vor diesem  Hintergrund  erarbeitete  der
Branchenverband AMITH (Association Marocaine
des Industries du Textile et de I'Habillement) eine
Vision fiir das Jahr 2035. Unter anderem lauten die
Ziele, den Marktanteil im Inland von derzeit rund
20 auf dann 40 % zu erhohen. Die Exporte sollen

im Vergleich zu 2020 verdoppelt werden.

Bereits fir den Zeitraum 2022 bis 2025 sind
mehrere Reformen geplant. AMITH hat diese in
sieben Zielvorgaben aufgeteilt. Zundchst sollen die
organisatorischen Ablaufe des Verbands

transparenter und effizienter gestaltet werden.

Das zweite Ziel ist es, die Textil- wund
Bekleidungsindustrie =~ beim  Marktzugang im
Ausland zu unterstiitzen. Dabei geht es
beispielsweise um Informationen iber
Freihandelsabkommen, Ursprungsregeln und
allgemeine Zugangsbedingungen. Auch verspricht
AMITH  Unterstiitzung beim  Zugang zum

offentlichen Beschaffungswesen.

Der Aktionsplan sieht auflerdem vor, die
Investitionsbedingungen fur die
Zulieferindustrie zu verbessern. Das soll auch
die Ausbildung von Fachexperten umfassen. Ein
weiteres Ziel des Verbands ist es, durch
offentliche Kampagnen lokale Marktanteile
zurickzugewinnen. Nationale Marken sollen
gestarkt und lokale Lieferketten gefdrdert

werden.

Deutsche Unternehmen kéonnten profitieren

Weitere Ziele konnten sich positiv auf die
Geschéftschancen fiir deutsche Unternehmen
auswirken. Denn das Strategiepapier sieht auch
vor, in der Textilbranche die Industrie 4.0
einzuftihren. Prozesse koénnten optimiert und
digitalisiert werden. Bei der Einfihrung der
neuen Technologien sollen  Textil- und
Bekleidungsfirmen unterstiitzt werden. Zunichst
sind  Schulungen und die exemplarische

Einrichtung einer Smart Factory geplant.

Zusatzlich steht die Dekarbonisierung der
Industrie im Fokus. Eine moglichst CO,-neutrale
Produktion ist nach Ansicht des Verbands nicht
mehr nur eine Option oder ein Plus, sondern
zunehmend eine Notwendigkeit. Nicht zuletzt
dirfte auch die bevorstehende CO,-
Grenzabgabe, die zukilnftig beim Export in die
EU fillig werden soll, fir diesen Schwerpunkt
verantwortlich sein. Das ambitionierte siebte
Ziel richtet den Blick in Richtung Siiden. Neben
Europa soll die Branche auch Subsahara Afrika

nicht aus den Augen verlieren.


https://www.canva.com/design/DAGIxXlJUn0/S8MbzhEBnKRxX7vb03gZ-g/edit?utm_content=DAGIxXlJUn0&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

DER TEXTILSEKTOR

Textilindustrie gilt noch als Schliisselsektor
Trotz  schwieriger Jahre bezeichnet das
Industrieministerium den Bekleidungs- und
Textilsektor weiterhin als eines der Riickgrate
der marokkanischen Industrie. Mehr als 1.600
Branchenunternehmen sorgten 2021 fir knapp
190.000 Arbeitspldtze. Die Umsatze beliefen sich
auf etwa 5 Milliarden US-Dollar (USS). Fir das
spanische Unternehmen Inditex, das auch die
Marke Zara im Portfolio hat, ist Marokko einer
der wichtigsten Fertigungsstandorte. Neben
Spanien ist auch Frankreich ein wichtiger

Absatzmarkt fur Hersteller in Marokko.

Die Exporte von Textilien und Leder sanken im
ersten Coronajahr 2020 unter die 3-Milliarden-
Dollarschwelle. Allerdings kehrten sie 2021 laut
Office des Changes mit einem Volumen von 3,65
Milliarden USS nahezu wieder auf das Vor-
Corona-Niveau zuriick. In den ersten vier
Monaten 2022 erzielten die Branchenausfuhren
sogar eine Steigerung von 33 Prozent gegeniiber
dem Vorjahreszeitraum, meldet die Direction des

Etudes et des Prévisions Financiéres.

Offentlicher und privater Sektor kooperieren

Der Branchenverband AMITH zieht seinen
Optimismus ausgerechnet aus der Coronazeit. Da
zeigte die Textilindustrie Flexibilitdt und nutzte
die frei gewordenen Kapazititen fir die
Maskenproduktion. Sie war der Einstieg in das
neue, ausbaufihige Segment der technischen
Textilien. Mittlerweile fallen rund 17 Prozent der
Brancheninvestitionen laut AMITH in diese
Sparte. Fast Fashion und Bekleidung machen
zusammen etwas mehr als die Halfte des
Umsatzes aus. Kleinere Segmente sind dagegen

Strickwaren und Heimtextilien.

Offentliche und private Auftrige stabilisierten
gleichermafden die Branche. Die Regierung
startete die Initiative "Eine Million
Schultaschen". Ranzen, die vorher hauptsidchlich
aus Asien importiert wurden, kommen seit 2021
vollstindig aus marokkanischer Fertigung -
einschlieSlich der Komponenten. AMITH hofft
nun, dass sich diese Initiative auch auf anderen
Segmente Ubertrdgt. Mit Unterstlitzung des
Industrieministeriums hat die marokkanische
Einzelhandelskette

Marjane begonnen, ihre

Beschaffung auf lokale Textilunternehmen
auszurichten. Von dem Trend =zu lokalen
auslandische

Erzeugnissen profitieren auch

Textilunternehmen, die in Marokko investieren.

Importe von Textilmaschinen sind ausbaufihig
Je stdarker die lokale Textilfertigung expandiert,
umso mehr darften sich die Chancen fir
Zulieferer von Textil- und Bekleidungsmaschinen
erhdhen. Dazu gehoren auch
Gebrauchtmaschinen, die derzeit eine wichtige
Rolle spielen. Vor allem die Exportindustrie
dirfte jedoch den Fokus auf moderne
Ausristungen legen, um sich wieder stiarker auf
den internationalen Mairkten zu etablieren.
Regelmédfiige Messen sind der von AMITH
organisierte  "Le salon international de
I'habillement et du textile" (Maroc in Mode) und
die "Morocco Fashion & Tex", tiber welche auch
der Verband der deutschen Messewirtschaft
AUMA informiert.

Im Jahr 2021 hielten bei den marokkanischen
Importen von Maschinen fir die Textil- und
Lederindustrie (SITC 724) Lieferanten aus China
einen Anteil von knapp 50 Prozent. Italien kam
im Lianderranking auf 10,7 Prozent; gefolgt von
Deutschland (6,9), Spanien (5,2) sowie Frankreich

mit einem Anteil von 4,1 Prozent.


https://www.auma.de/
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AMITH, DER VERBAND DER MAROKKANISCHEN TEXTIL- UND

BEKLEIDUNGSINDUSTRIE

Von M. Adil Boudess, Leiter der Abteilung fiir Offentlichkeitsarbeit bei AMITH (Association Marocaine des

Industries du Textile et de I'Habillement)

AMITH ist der einzige in Marokko existierende Berufsverband, der die Interessen der marokkanischen

Textilindustrie vertritt und verteidigt.

Seit iiber 60 Jahren setzt sich der Verein fiir die Starkung und Férderung des Textilsektors ein. Er besteht aus

mehreren Textilunternehmen, die in der gesamten textilen Wertschopfungskette tdtig sind und einen wichtigen

Beitrag zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung sowie zur Handelsbilanz des Landes leisten.

AMITH schafft eine Verbindung zwischen
Unternehmen der marokkanischen Textil- und
Bekleidungsindustrie und ihren verschiedenen
Interessengruppen und leistet damit einen
wichtigen Beitrag zur Unterstiitzung dieses fir
die marokkanische Wirtschaft so bedeutenden
Industriezweigs. Die marokkanische
Textilindustrie, die etwa 1600 Unternehmen
umfasst, ist auflerdem der grofdte industrielle
Arbeitgeber des Landes: mehr als 200 000
Menschen, grofstenteils Frauen und junge Leute,
sind dort angestellt. Marokko ist international
vor allem fir sein Know-how im Bereich
Bekleidung bekannt, verfiigt aber auch tuber
Kapazitaten in den Bereichen Spinnerei, Weberei
und Strickerei und ist ein wichtiger Anbieter von

Heimtextilien.

Die Produktionskapazitit des marokkanischen
Textilsektors wird auf 1 Mrd. Stick pro Jahr
geschitzt, wobei 60 % der Produktion an
Zulieferer vergeben werden und der Rest auf die
Vergabe von Unterauftrigen und die Herstellung
von Endprodukten entféllt. Da 75% der
produzierten Waren fir den Export bestimmt
sind, hat sich der Sektor schon sehr frih auf die
sozialen und neuerdings auch oOkologischen
auslandischen

Anforderungen seiner

Auftraggeber eingestellt.

Mit einem Exportvolumen von 2 Milliarden Euro in
der ersten Hélfte des Jahres 2022 verzeichnete der
Textilsektor ein Plus von 34% gegenlber dem
Marokko
achtgrosste Bekleidungslieferant der EU. Zudem

Vorjahr; damit ist momentan der
weist der Sektor fir diesen Zeitraum das stirkste
Wachstum im  Mittelmeerraum  auf. Diese
Leistungsfdhigkeit ist auf mehrere Faktoren
zurickzufihren: da sind einerseits die kurzen
Produktionszeiten - 2 Wochen bei der Vergabe von
Auftragsarbeiten und 5 bis 6 Wochen bei
Gemeinschaftsauftragen. Gleichzeitig spielt auch
die geografische Ndhe zu Europa eine wichtige
Rolle; fir den Transport per LKW nach
Deutschland werden beispielsweise nur etwa drei

Tage bendtigt.
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Vor Kurzem hat AMITH in Zusammenarbeit mit
der marokkanischen Regierung und anderen
Partnerinstitutionen eine neue Strategie fiur die
marokkanische Textilindustrie erarbeitet. Ziel ist,
die Anfalligkeit der Textilindustrie fiir exogene
Schocks zu verringern und Chancen flir den
Sektor zu erkennen und richtig zu nutzen.
Auferdem geht es darum, die Weiterentwicklung
hinsichtlich Einhaltung sozialer und 6kologischer

Werte zu beschleunigen.

Die Sektorstrategie vereint unterschiedliche
Vorhaben: die Entwicklung neuer Kompetenzen
fir die Errichtung integrierter Oko-Industrieparks
in allen Regionen des Konigreichs, die
Vermarktung des "Made in Morocco" Labels, das
Entstehen neuer marokkanischer Marken und die
Rickwartsintegration der Wertschopfungskette
von Textilien, um die Abhédngigkeit von Importen

zu verringern.

AMITH engagiert sich auch im Bereich der
Ausbildung und konzentriert sich dort vor allem
auf die Forderung des Humankapitals des Sektors.
Der Verband setzt sich fir die Verbesserung von
Rahmenbedingungen ein, die es den Akteuren des
Sektors ermoglichen, sich weiterzubilden und ihre
Kompetenzen zu verbessern/neue Kompetenzen
zu erwerben. So hat AMITH die Griindung von
zwei Ausbildungsstdtten fir die Textilbranche -
eine flr Ingenieurwesen (ESITH) und eine fir
Modedesign (CMA) - initiiert und betreibt sie im

Rahmen einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft.

AMITH berédt auflerdem mehrere Einrichtungen
fir Aus- und Weiterbildungen, um sicherzustellen,
dass die Ausbildungsprogramme den aktuellen und

zukilnftigen Marktbediirfnissen entsprechen.

Um die Expansion auf internationaler Ebene
seiner Mitglieder zu unterstiitzen, organisiert
AMITH aufserdem jedes Jahr die Fachmesse Maroc
in Mode (www.mim.org.ma), die das nédchste Mal

vom 7. bis 9. Dezember in Tanger stattfindet.



